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Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandzio 28 d. nutarimu Nr.

292 ,Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymo, Lietuvos Respublikos regioninés plétros
istatymo 4 straipsnio 3 ir 5 daliy, 7 straipsnio 1 ir 4 daliy ir Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros
istatymo 14 straipnsio 3 dalies igyvendinimo®, Lietuvos Respublikos $vietimo 2011 m. kovo 17 d.
jstatymu Nr. XI-1281 | Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimas”, Kazly Riudos
pedagoginés psichologinés tarnybos nuostaty, patvirtinty Kazly Ridos savivaldybés tarybos 2014
m. rugpjucio 27 d. sprendimu Nr, TS IV(39)-2171 1V skyriaus 25.1 punktu:
I. TvirtinuKazly Ridos pedagoginés psichologinés tarnybos 2022-2025 mety strateginj
plang.

2. Pripazjstunetekusiu galios 2018 m. gruodZio 31 d. jsakymg Nr. V-104 , Del Kazly
Rudos pedagoginés psichologings tarnybos 2019-2022 mety strateginio plano tvirtinimo™.

Sis jsakymas gali buti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
Istatymo nustatyta tvarka.
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KAZLU RUDOS PEDAGOGINES PSICHOLOGINES TARNYBOS
2022-2025 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2021 m. gruodzio 31 d.
Kazly Ruda

I SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

Asignavimy | Kazly Rudos pedagoginé psichologiné tarnyba (adresas -Atgimimo g. 1A, LT-
valdytojas 69415 Kazly Riida), biudZetiné jstaiga, kodas — 302307677.
Tarnyba jsteigta 2009 m. vasario 2 d., pazyméjimo Nr. 113656, Kazly Ridos
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS 17-527.
Tarnybos veiklos sritis — Svietimo pagalba mokiniui, mokytojui ir mokyklai.
Tarnybos veiklos rays:

¢ Kitas, niekur kitur nepriskirtas, §vietimas, kodas 85.59;

o Svietimui budingy paslaugy veikla, kodas 85.60;

e Sveikatos prieZiliros, §vietimo, kultiiros ir kity socialiniy paslaugy,

iSskyrus socialinj draudima, veiklos reguliavimas, kodas 84. 12

Tarnybos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Kazly Ridos
savivaldybés taryba, kodas 111105893, adresas: Atgimimo g. 12, LT-69443,

Kazly Riida
Vizija Atvira kaitai ir bendradarbiavimui, besimokanti $vietimo pagalbos jstaiga.
Misija Kazly Rudos pedagoginé psichologiné tarnyba — pagalbos mokiniui, mokytojui ir

mokyklai jstaiga teikianti prieinama, profesionalia, atitinkanciag klienty poreikius
Svietimo pagalbag

Vertybés Kompetencija. Konfidencialumas. Bendradarbiavimas. Tolerancija. Teisingumas.

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai. Kazly Riidos pedagoginé psichologiné tarnyba savo veiklg grindZia
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos 8vietimo jstatymu, Vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro
1sakymais, kitais teisés aktais, Kazly Riidos pedagoginés psichologinés tarnybos nuostatais, Kazly
Rudos savivaldybés tarybos 2019 m. rugpjacio 26 d. sprendimu Nr.TS-164 patvirtintais tarnybos
atlygintimy paslaugy jkainiais, suteikian&iais galimybg teikti mokamas paslaugas ne savivaldybés
Svietimo  jstaigose ugdomiems ir/ar teritorijoje  gyvenantiems  vaikams/mokiniams,
tevams,(globéjams, rlipintojams), ne savivaldybés §vietimo istaigose dirbantiems pedagogams.
Tarnyba yra nuolatiniy i88tkiy ir poky&iy situacijose, isigalioje nauji teisés aktai jgalina Tarnyba
priimti ir integruoti naujoves, perZifiréti savo veiklos prioritetus ir paslaugas.

Ekonominiai veiksniai. Kazly Ridos pedagoginé psichologiné tarnyba — asignavimy valdytoja.
Tarnyboje dirbama pagal patvirtintg apskaitos politika. Tarnybos finansavimas susideda i%
mokymo 1éSy, skiriamy i§ valstybés biudZeto, ir aplinkos leSy, kurias skiria steigéjas. Tarnybai
finansavimg skiria Kazly Riidos savivaldybés taryba.
Kazly Rudos pedagoginés psichologinés tarnybos veiklg tiesiogiai veikia Sie ekonominiai
veiksniai:

¢ Nepakankamas finansavimas veiklos plétrai (isteigty etaty iSlaikymui, kity etaty

steigimui).
 Tarnyba teikia paslaugas visiems savivaldybeés vaikams (lankantiems vietimo istaigas ir
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Ju nelankantiems) nuo gimimo iki 21 mety, jy tévams ir pedagogams. Suteikta galimybé
(vadovaujantis Kazly Rados pedagoginés psichologines tarnybos nuostatais, Kazly Rados
savivaldybés tarybos 2019 m. rugpjicio 26 d. sprendimu Nr.TS-164 patvirtintais tarnybos
atlygintiny paslaugy jkainiais ir kt. teisés aktais) teikti mokamas paslaugas ne
savivaldybés  Svietimo  jstaigose ugdomiems ir/ar teritorijoje  gyvenantiems
vaikams/mokiniams, tévams,(globéjams, ripintojams), ne savivaldybés $vietimo jstaigose
dirbantiems pedagogams.

* Mokykloms, kuriose néra $vietimo pagalbos specialisty (specialiyjy pedagogy, logopedy,
psichology, socialiniy pedagogy) yra sudaryta galimyb¢ Svietimo pagalbg mokiniams,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy teikti Kazly Rudos pedagoginéje psichologinéje
tarnyboje arba tarnybos specialistai vyksta i mokyklas teikti $vietimo pagalba.

e Igyvendintos ES teikiamos paramos programos ir projektai suteikia tarnybai galimybe
gauti papildomy finansiniy ir intelektiniy istekliy.

Socialiniai veiksniai. Visg pasaulj apémusi sveikatos kriz¢, prasidéjes COVID-19 viruso plitimas
apéme visg Salj, buvo paskelbtas nacionalinis karantinas. ReikSmingy permainy jvyko §vietimo
sistemos darbo organizavime, reikéjo pertvarkyti mokiniy ugdymo procesa. Kazly Rados
pedagoginé psichologiné tarnyba stengeési operatyviai reaguoti j susiklos¢iusig situacija. Buvo
labai svarbu pritaikyti Tarnybos darbg mokykly bendruomeniy poreikiams, paslaugas teikti
nuotoliniu bildu. Besitgsianti pandemija kelia didelius 1880kius, todél Tarnyba perziaréjo ir
ivertino, kokias savo funkcijas (ne tik karantino ir pandemijos metu) gali vykdyti kokybiskai
nuotoliniu badu.

Technologiniai veiksniai. Plintangios informacinés komunikacines technologijos (IKT) kei¢ia
mokymo/mokymosi samprata, sudaro prielaidas mokytis visg gyvenimg. IKT uztikrina geresnj
bendravima, bendradarbiavima, partneriy paieska, padeda grei¢iau rasti reikalinga informacija,
dalyvauti jvairiuose projektuose.

Atsizvelgiant j pedagoginiy psichologiy tarnyby darbo organizavimo tvarkoje reglamentuotus
reikalavimus, jog tarnyba gali veikti tik tada, jei joje yra jrengti atskiri kabinetai ir
kompiuterizuotos darbo vietos, dedamos pastangos aprupinti jstaigg bitiniausia technologine
iranga ir efektyviai i$naudoti turima, sparéiai keiciantis technologiniams procesams.

Atsirandant naujai programinei jrangai, mokomosios ir lavinamosioms programoms, neturime
techniniy ir finansiniy galimybiy jos jsigyti ir panaudoti. Dauguma tarnybos turimos techninés
irangos jau neatitinka minimaliy technologiniy reikalavimy, yra pasenusi bei susidévéjusi.

Vidinés aplinkos analizé:

Organizaciné struktira. Kazly Ridos pedagoginé psichologin¢ tarnyba yra biudzetingé Kazly
Rados savivaldybeés pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaiga, turinti juridinio asmens
teises.

Tarnybai vadovauja direktorius, kurj skiria ir atleidzia i§ pareigy Kazly Riidos savivaldybés meras
Istatymy nustatyta tvarka. Specialistus, aptarnaujantj personalg priima i darba ir atleidzia i% jo
tarnybos direktorius Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

imogiﬁkieji iStekliai. Tarnyboje patvirtinta 6 etatai (nustatytas did¥iausias leistinas pareigybiy
skai¢ius). Tarnybos specialistai dirba pagal savo kvalifikacijg ir isilavinima.

Planavimo sistema. Kazly Ridos pedagogine psichologine tarmyba savo veikla planuoja
rengdama 2022-2025 m. strateginj veiklos plana, metines veiklos programas. Finansing ir Gkine
veikla tarnyba planuoja rengdama mokymo, biudZeto ir paramos 1¢8y panaudojimo samatas.

Finansiniai iStekliai. Tarnyba patikéjimo teise valdo, naudoja ir disponuoja jai Kazly Ridos
savivaldybés tarybos patikétu turtu, finansiniais iStekliais, inventoriumi bei mokymo
priemonémis, reikalingomis nustatytai veiklai vykdyti.

Tarnyba gali gauti lesy, kurios gali biiti fiziniy ir juridiniy asmeny parama, tikslinei paskir&iai
skiriamos 1é5os, savanorigki asmeny, organizacijy ir jmoniy jnasai.

Finansinés operacijos ir buhaltering apskaita atlickama vykdoma pagal buhalterijos apskaitos
reikalavimus ir vadovaujantis jstatymais.




RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos. Didelis démesys Tarnyboje skiriamas
informaciniy sistemy saugumui ir duomeny apsaugai. Kazly Ridos pedagogingje psichologinéje
tarnyboje kompiuterizuotos visy darbuotojy darbo vietos. Visi tarnybos specialistai geba naudotis
kompiuteriais, konsultuoja klientus. Visose darbo vietose jdiegtas spartus interneto ry$ys.
Tarnyboje jdiegta vieninga informaciné sistema, tarnybos darbuotojai pildo dokumentus
elektroningje laikmenoje. Sukurta elektroniné klienty duomeny baze, leidZianti valdyti specialisty
darbo kriivj, saugoti klienty jvertinimo dokumentus, rinkti statistinius duomenis, rengtl ataskaitas
pagal numatytus parametrus. Idiegtas bendras darbuotojy veiklos planavimo registras
elektroniniame kalendoriuje (tai priemoné profesiniams tvarkaragéiams valdyti, darbuotojai savo
darbo vietoje ir nuotoliniu bidu gali stebéti veikly organizavimo pokyéius ir i juos reaguoti).
Inicijuotas tarnyboje ruosiamy dokumenty rengimas DVS , Kontora® priemonémis. Uztikrintas
sklandus pereinamumas.

Darbuotojams sudaryta galimybé esant reikmei ¥vietimo pagalba teikti nuotoliniu biidu. Sis
perejimas prie Svietimo pagalbos teikimo nuotoliniu bidu ( atskirais atvejais) specialistams
atveré  galimybes jgyti naujy kompetencijy, iSbandyti naujg $vietimo pagalbos teikimo
organizavimo praktika.

Tarnyba turi sukiirusi savo internetini puslapj (kr.ppt@inbox.1t),darbuotojai patys ji administruoja.

Vidaus darbo kontrolé. Tarnybos nuostatuose numatyty funkeijy atlikimg ir finansing veikla
vykdo direktorius. Vidaus kontrolés jgyvendinimo tvarkos apra3e detalizuojamas vidaus kontrolés
politikos turinys, jvardijami vidaus kontrolés tikslai, dalyviai ir reglamentuojama informacijos
apie vidaus kontrolés jgyvendinima tarnyboje teikimo tvarka. Tarnybos vidaus kontroleés sistema
sudaryta i§ : veiklos strategijos parengimo ir tvirtinimo, vidaus darbo tvarkos taisykliy ir
dokumenty valdymo tvarkos nustatymo, buhalterinés apskaitos vadovo taisykliy nustatymo,
ataskaity pateikimo ir tvirtinimo, vadovavimo Tarnybos vidaus kontrolei, vidaus kontrolés
procediiry ir darbuotojy funkeijy atskyrimo, informacijos ir jos perdavimo, vidaus kontrolés
vertinimo ir trikumy $alinimo ir kt.

Vidaus kontrolés sistemoje- pasitarimai, sistemingas dokumentacijos tikrinimas. Rengiamos
kasmetinés specialisty, vadovo, tarnybos veiklos ataskaitos, vyksta metinés veiklos vertinimas
darbuotojams pagal patvirtintus teisés aktus.

SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé:

Stiprybés.

1. Veiklos planavimas atsizvelgiant i klienty poreikius.

1. Stiprus Tarnybos darbuotojy intelektinis profesinis potencialas, daugiameté praktinio
darbo patirtis, veiklos profesionalumo ir kokybés motyvacija.

2. Gerai i8vystyti ir lankstas specialisty komandinio darbo jghdziai.

3. Profesionalus tarnybos specialisty darbas Ivertinant vaiky specialivosius ugdymosi
poreikius, nustatant sutrikimy grupes ir teikiant rekomendacijas dél $vietimo pagalbos.

4. Specialisty gebéjimas greitai reaguoti ir kokybiskai dirbti nestandartinése situacijose.

5. Tarnyboje vyrauja geras mikroklimatas, kolektyvas draugiSkas, geranorigkas, atviras
naujovéms.

6. Sudarytos salygos darbuotojy profesiniam tobuléjimui.

7. Tarnybos specialistai apriipinti darbui reikalingomis priemonémis.

8. Glaudis, sistemingi ir i problemy sprendimg orientuoti rysiai su ugdymo jstaigy vadovais,
Svietimo pagalbos specialistais.

9. Elektronin¢ klienty registravimo ir duomeny laikymo sistema.

10. Racionalus istekliy panaudojimas.




Silpnybés.

1. Kvalifikuoty psichology ir specialiyjy pedagogy psichologiniy pedagoginiy paslaugy
teikimui trikkumas.

2. Kasmet daugéja sutrikimy turingiy vaiky skaicius, kuriems reikia nustatyti specialiuosius
ugdymosi poreikius, j Tarnybg kreipiasi vis sudétingesniy sutrikimy (tarp jy ir ivairiapusj
raidos sutrikimg ) turintys vaikai. Tokie atvejai reikalauja ypatingai aukstos Tarnybos
specialisty kvalifikacijos ir Ziniy nustatant diagnoze, ieskant efektyviy Svietimo pagalbos
bidy.

3. Specialiosios pedagoginés ir specialiosios pagalbos stygius ugdymo jstaigose maZina
specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimo veiklos prasmingumg ir didina ugdymosi
nesekmes patiriandiy mokiniy skaiciy bei mokiniy tévy nepasitenkinimg Tarnybos ir
ugdymo jstaigy veikla.

4. Tlgai uztrunkanti kompleksinio vertinimo procediira.

5. Lé3y stoka kelioneés ilaidoms kompensuoti vykstant teikti $vietimo pagalbg mokyklose.

Galimybés.

1. Palanki Lietuvoje veikianti Istatyminé baze, reglamentuojanti specialyjj ugdyma.

2. Dalyvauti Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos ir ES strukttiriniy fondy
nacionaliniuose projektuose pritraukiant papildomy finansiniy ir intelektiniy iStekliy.

3. Pritraukti papildomy finansiniy istekliy teikiant psichologinés, specialiosios pedagoginés,
socialinés pedagoginés pagalbos paslaugas Svietimo jstaigose, kuriose néra ¥vietimo
pagalbos specialisty.

4. Tobulinti profesing kompetencija, dalyvaujant kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

6. Dalintis geraja patirtimi su kity Tarnyby specialistais.

Grésmés.

Nestabili situacija dél Covid-19 pandemijos.

Svietimo pagalbos specialisty triikumas mokyklose.

Kvalifikuoty specialisty, turingiy tinkamg darbui Tarnyboje patirt, trikumas.
. Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo mokyklose sunkumai.

[a—

SRS

II SKYRIUS

VEIKLOS PRIORITETAI STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDA VINIAI

[ Strateginiai poky¢iai

Veiklos prioritetai
1. Svietimo pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai veiksmingumo didinimas.
2. Veiksmingo tarpinstitucinio bendradarbiavimo skatinimas, siekiant efektyvesnio problemy
sprendimo, vaiky/ mokiniy ugdymo kokybés uztikrinimo.
3. Besimokan€ios organizacijos kurimas, sudarant sglygas nuolatiniam darbuotojy profesiniam ir
asmeniniam tobuléjimui.

Strateginio tikslo pavadinimas. Gerinti Svietimo pagalbos paslaugy kokybe, uztikrinti
akankamumg ir pasiekiamuma.

Strateginio tikslo apraSymas. Siekdama savo veiklos strateginio tikslo - gerinti $vietimo

pagalbos paslaugy kokybe, uztikrinti pakankamumg ir pasiekiamuma, tarnyba renkasi augimo-

Vvystymo strateging alternatyva. Tarnybos augimas-vystymas yra siejamas su jos veiklos ( teikiant

reikalingg informacine, eksperting ir konsultacine pagalbg mokykloms ir mokytojams)

tobulinimu ir kokybine kaita,
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Igyvendinant §j strateginj

medicininés ir socialinés pedagoginés pagalbos teikimo programa.

tikslg vykdoma Veiksmingos pedagogineés, psichologinés;]

III SKYRIUS

KAZLU RUDOS SAVIVALDYBES PEDAGOGINES PSICHOLOGINES TARNYBOS
VEIKSMINGOS PEDAGOGINES, PSICHOLOGINES, MEDICININES IR SOCIALINES
PEDAGOGINES PAGALBOS TEIKIMO PROGRAMOS APRASYMAS

BiudZetiniai metai

2022-ieji metai

Asignavimy
kodas

valdytojas,

Kazly Ridos savivaldybes pedagoginé psichologiné tarnyba,
kodas 302307677

Vykdytojas, kodas

Kazly Ridos savivaldybés pedagoging psichologiné tarnyba,
kodas 302307677
_

Programos pavadinimas

Veiksmingos pedagoginés, psichologings, | Kodas | 01 |
medicininés ir socialinés pedagoginés pagalbos
teikimo programa.

Wrogramos

parengimo
argumentai

Programa jgyvendina strateginj tarnybos tiksla, SMM strategines
gaires. Programa parengta, sickiant teikti kokybiskas pedagogings,
psichologinés, medicininés ir socialinés pedagoginés pagalbos
paslaugas, skatinti mokymosi visg gyvenimag siekius, inicijuoti
gerosios patirties  sklaida, bendravimo ir bendradarbiavimo
kulttiros tobulinima.

Ilgalaikis prioritetas
(pagal SPP)

Svietimo pagalbos mokiniui, mokytojui ir | Kodas | 01
mokyklai veiksmingumo didinimas,

Sia programa
igyvendinamas jstaigos
strateginis tikslas

Gerinti §vietimo pagalbos paslaugy kokybe,
uztikrinti pakankamuma ir pasiekiamuma.

Kodas | 01

Programos tikslo

Siuo  tikslu siekiama teikti  kokybiskas,

aprasymas savalaikes, veiksmingas paslaugas Kazly Ridos
savivaldybeés Svietimo jstaigoms.
Tikslui  pasiekti  iSkelti | 01.01. uzdavinys. Efektyvinti tarnybos veiklos procesus siekiant

uzdaviniai ir priemonés:

didinti $vietimo pagalbos veiksminguma.

UZdaviniui jgyvendinti numatytos priemongés:

01.01.01. priemoné. Mokytis naujy specialiyjy ugdymosi poreikiy
ir ypatingy gabumy nustatymo jvertinimo metodiky.
01.01.02.0Organizuoti mokytojy padéjéjy mokymus.

01.01.03. Sudaryti galimybes tarnybos darbuotojams mokytis ir
tobulinti dalykines ir/ar bendrasias kompetencijas .

01.02. wZdavinys. Tobulinti komandinio darbo kokybe jvertinant
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mokinio  specialiyjy  ugdymosi  poreikius (i8skyrus
atsirandancius ~ dél  i¥skirtiniy gabumy) pedagoginiu,
psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu
aspektais.

UZdaviniui jgyvendinti numatytos priemonés:

01.02.01. priemoné. Organizuoti, atlikti mokiniy specialiyjy
ugdymosi poreikiy (iskyrus atsirandanéius  del 18skirtiniy
gabumy) pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu
pedagoginiu aspektais jvertinimus.

01.02.02.priemoné.Parengti  vertinimy aprasus, iSvadas,
rekomendacijas, skirti specialyji ugdyma ir rekomenduoti $vietimo
pagalba.

01.02.03.priemoné.Uztikrinti mobilios konsultacinés, metodinés
pagalbos teikimg mokykloms, kai jos susiduria su sudétingais
vidutiniy, dideliy ar labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy mokiniy jtraukties atvejais.

01.03.uzdavinys. vertinti jtraukiojo ugdymo ir §vietimo pagalbos
organizavima Svietimo jstaigose.

UZdaviniui jgyvendinti numatytos priemonés:

01.03.01. priemone. Atlikti Kazly Ridos savivaldybés mokykly
Svietimo pagalbos buklés apZvalga remiantis mokykly $vietimo
pagalbos gavéjy sgradais, suderintais su Kazly Riidos pedagoginés
psichologinés tarnyba;

01.03.02. priemoné. Atlikti $vietimo pagalbos
papildomo poreikio savivaldybéje jvertinima;
0.1.03.03. Tobulinti $vietimo pagalbos teikimo organizavima
savivaldybés lygmeniu. Konsultuoti savivaldybés $vietimo
bendruomeng atnaujinty Bendryjy programy pritaikymo jvairiy
specialiyjy ~ ugdymosi  poreikiy  turintiems  mokiniams
klausimais, jgyvendinant jtraukties principa ir nuostatas.

specialisty

Numatomas programos
igyvendinimo rezultatas

Bus gerinama Svietimo pagalbos kokybé ir pricinamumas
specialiojo  ugdymo  srityje mokykloms, vaikams, tévams
(globéjams).

Galimi programos
vykdymo ir finansavimo
variantai

Programa finansuojama i¥ savivaldybés biudZeto, valstybés
specialiosios tikslinés dotacijos, kity lesy (1,2 proc.), spec.
programu, projekty.

Kazly Riidos savivaldybés

plétros  2021-2027 m.
strateginio  plano dalys,
susijusios su vykdoma
programa

0.2. Prioritetas. Aktyvi, kiirybiska, sveika ir socialiai atsakinga
bendruomene.

02.02. Tikslas. Galimybiy mokytis ir tobuléti visiems sudarymas.
02.02.02. Uzdavinys. Gerinti ugdymo paslaugy kokybe, uztikrinti
pakankamuma ir pasiekiamuma, skatinti mokymasi  visa
gyvenima.
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