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I. SKYRIUS
IVADAS

Kazly Riidos pedagoginés psichologinés tarnybos (toliau tekste — Tarnyba) 2019-2021 mety
strateginis planas (toliau tekste — Strateginis planas) parengtas siekiant sutelkti jstaigos darbuotojy
pastangas esminiy poky¢iy bei kryptingos ir nuoseklios veiklos vykdymui, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos paZzangos strategija ,,Lietuva 2030%, Valstybine 3vietimo 2013—
2022 mety strategija, LR Svietimo ir mokslo ministerijos 2018-2020 mety strateginio veiklos plano,
patvirtinto Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2018 m. balandZio 10 d. jsakymu Nr.
V-344, Geros mokyklos koncepcija, Kazly Ridos savivaldybés 2013-2020 mety strateginiu plétros
planu, patvirtintu Kazly Riidos savivaldybés tarybos 2012 m. rugpjacio 29 d sprendimu Nr. TS
IV(20) — 1620, Kazly Ridos savivaldybés administracijos 2018-2020 mety strateginio veiklos
plano Ziniy visuomenés kultiirinio ir sportinio skatinimo programa, Kazly Ridos savivaldybés
bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendruoju planu bei Tarnybos
nuostatais.

Strateginio plano tikslas — efektyviai ir tikslingai organizuoti Tarnybos veikls, telkti
specialistus sprendZiant aktualiausias problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinami veiklai keliami
reikalavimai, pasirinkti tinkamas veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti veiklos kaitos
poky¢ius.

Tarnybos 2019-2021 m. Strateginio plano projekta parengé Tarnybos direktoriaus 2018 m.
geguzés 23 d. jsakymu Nr. V-59 sudaryta darbo grupé.

II. SKYRIUS
BENDRA INFORMACIJA APIE TARNYBA

Pavadinimas — Kazly Riidos pedagoginé psichologiné tarnyba.

Tarnyba jsteigta 2009 m. vasario 2 d., pazymé¢jimo Nr. 113656, Kazly Ridos savivaldybes
tarybos sprendimu Nr. TS 17-527.

Kodas —302307677.

Tarnybos teisiné forma — biudZetiné jstaiga.

Grupé — vietimo pagalbos jstaiga.

Tipas — pedagoginé psichologiné tarnyba.

Priklausomybé — savivaldybés institucija.

Tarnybos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Kazly Ridos
savivaldybés taryba, kodas 111105893, adresas: Atgimimo g. 12, LT-69443, Kazly Ruda.

Tarnybos buveiné — Atgimimo g. 1A, LT-69415 Kazly Rida.

Tarnybos veiklos sritis — Svietimo pagalba mokiniui, mokytojui ir mokyklai.

Tarnybos veiklos rusys:

Kitas, niekur kitur nepriskirtas, vietimas, kodas 85.59;

Svietimui budingy paslaugy veikla, kodas 85.60;

Sveikatos prieZitiros, $vietimo, kultliros ir kity socialiniy paslaugy, i$skyrus socialinj
draudima, veiklos reguliavimas, kodas 84. 12.

Tikslas — didinti specialiyjy poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir ugdymosi problemy
turinéiy asmeny ugdymosi veiksminguma, psichologinj atsparumg padedant jiems jveikti socialing
atskirtj, atgauti dvasing darng, gebéjimg gyventi ir mokytis, atskleisti ir realizuoti savo
7mogiskuosius resursus, teikiant reikalingg informacing, eksperting, konsultacing pagalbg
mokykloms, mokytojams ir tévams (globé&jams, riipintojams).

Uzdaviniai:

1. Jvertinti asmens specialivosius ugdymosi poreikius, nustatyti juy lygj, psichologines,
asmenybés ir ugdymosi problemas, padéti jas iSspresti, surasti optimalig ugdymo vietg ir forma.

2. Stiprinti mokyklos, mokytojy, tévy (globéjy, rupintojy) gebéjimus ugdyti specialiyjy
ugdymosi poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir ugdymosi problemy turin¢ius asmenis, formuoti
teigiamas nuostatas jy atzvilgiu.



3. Padéti mokykloms uZtikrinti kokybiska specialiyjy ugdymosi poreikiy, psichologiniy,
asmenybés ir ugdymosi problemy turin¢iy mokiniy ugdyma.

Pagrindiné Tarnybos paskirtis — nustatyti mokinio (vaiko) asmenybés ir ugdymosi
problemas, jvertinti specialiuosius ugdymosi poreikius ir nustatyti jy lygi, skirti specialyjj ugdyma,
teikti §vietimo pagalba mokiniams (vaikams), ja koordinuoti, atskirais atvejais (kai savivaldybes
vykdomoji institucija yra pavedusi Tarnybai) — teikti psichologing pagalba mokytojams ar kitiems
vietimo jstaigos darbuotojams, smurtavusiems ar smurtg patyrusiems Svietimo jstaigoje, suteikti
savivaldybés vaikams pedagoging, psichologing pagalbg nattraliomis jy gyvenimo ir mokymosi
salygomis, kuo ar¢iau paslaugos gaveéjy.

I11. SKYRIUS
PEST ANALIZE (ISORINES APLINKOS)

1. Politiniai — teisiniai veiksniai

Lietuvos Respublikos Konstitucija — pagrindinis valstybés jstatymas, turintis auk3¢iausiag
teisine galig, nustatantis Lietuvos politinés, teisinés ir ekonominés sistemos pagrindus, jtvirtino
demokratine santvarka, valdzios institucijas, valdZiy padalijimo principa, valstybés priezitira
mokymo ir aukléjimo jstaigy veiklai, privaloma moksla asmenims iki 16 mety, nemokamg mokyma
valstybinése ir savivaldybiy bendrojo lavinimo mokyklose.

Dabartiné Lietuvos $vietimo politika formuojama atsiZvelgiant j Jungtiniy tauty $vietimo, mokslo
ir kultiiros organizacijos, Europos Sajungos $vietimo gaires ir prioritetus. UNESCO (angl. United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) — Jungtiniy Tauty $vietimo, mokslo ir
kultiiros organizacija, jtraukyjj ugdyma apibréze, kaip ,,nenutrikstantj procesg, kurio pagrindinis
tikslas — uztikrinti kokybiska ugdymasi visiems visuomenés nariams, pripaZjstant ir gerbiant
jvairove, atsiZvelgiant j kiekvieno individualius gebéjimus ir poreikius, vengiant bet kokios
diskriminacijos®.

Lietuvos paZangos strategijoje ,Lietuva 2030%, teigiama, kad visuomené turi pripaZinti
socialing atskirt] patirian¢iy asmeny teises, padéti jiems iSsaugoti orumg ir biiti visaveréiais
visuomenés nariais, aktyviai dalyvauti socialinés jtraukties politikoje ir veikloje, padéti kovoti su
stereotipais ir stigmatizacija, i§saugoti ir stiprinti gyvenimo kokybg, socialing, ypaé vaiky, gerove
ir visiems lygias galimybes. Salies $vietimo sistema reglamentuojan¢ioje jstatyminéje bazéje bei
Lietuvos pazangos strategijoje , Lietuva 2030” akivaizdZiai suformuluota ir reglamentuota
edukaciné jtrauktis.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritaré Valstybinei Svietimo 20132022 mety strategijai, kurios
visi strateginiai tikslai i dalies susij¢ su Tarybos veikla: 1) pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy
lygij, kai ju dauguma sudaro apmgstantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis
mokytojai ir déstytojai; 2) jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjstg vietimo kokybeés kultiirg,
uztikrinandig savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng; 3) witikrinant svietimo
prieinamumg ir lygias galimybes, maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo $vietimo apréptj, suteikti
mokiniams, studentams ir jaunimui palankiausias galimybes isskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti
specialivosius ugdymosi ir studijy poreikius. Teikti veiksmingq pedagoging ir psichologing pagalbg
mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumy; 4) garantuojant vietimo sistemos veiksminguma, sukurti
paskaty ir vienody salygy mokytis visa gyvenimg sistema, grista veiksminga pagalba atpaZjstant save ir
renkantis kelig veiklos pasaulyje. Derinti asmens pasirinkimg su valstybiniu planavimu.

LR $vietimo ir mokslo ministerijos 2018-2020 mety strateginiame veiklos plane numatyta
misija — kiekvienam prieinamas kokybiskas $vietimas ir mokslas kaip visaveréio, socialiai saugaus
Z#mogaus gyvenimo ir konkurencingo, Ziniomis grjsto @ikio ir kultiiros prielaida.

Geros mokyklos koncepcija, akcentuoja, jog Lietuvos politiné, ekonominé, socialiné ir
technologiné aplinka kinta taip spar¢iai, kad kuriant geros mokyklos modelj tenka atsiZzvelgti ne tik
| tai, kas laikyta gera mokykla praeityje atliktuose tyrimuose, bet ir | moderniausias mokymosi
tendencijas — informacinés, Ziniy, besimokancios, tinklinés, virtualios ar i$minties visuomenés
poreikius. Akivaizdi visuomenés raidos tendencija — nuo vietimo visiems pereinama prie Svietimo
kiekvienam, t.y. personalizuoto, suasmeninto ugdymo ir mokymo(si) pripaZjstant, kad Zmoniy



patirtys, poreikiai ir siekiai skiriasi, 0 mokomasi skirtingais tempais ir budais. Drauge mokymasis
,,socialéja” — mokomasi partneriskai, grupése, komandose, jvairiuose socialiniuose ir virtualiuose
tinkluose. Kei¢iasi mokymo organizavimas mokyklose — maZiau paisoma tam tikram amZiaus
tarpsniui numatyty pasiekimy normy, lanks¢iau grupuojama, individualizuojama.

Kazly Riidos savivaldybés 2013-2020 mety strateginiame plétros plane, patvirtintame Kazly
Ridos savivaldybés tarybos 2012 m. rugpjicio 29 d. sprendimu Nr. TS IV(20)-1620, keliamas
prioritetas — paZangi, iniciatyvi ir sveika bendruomené, numatant tiksla — optimizuojant ugdymo
jstaigy tinklg, siekti, kad Svietimo paslaugos bity visiems prieinamos ir kokybiskos, iskeliant
uzdavinj — didinti ugdymo paslaugy prieinamumg ir priemon¢ — sudaryti sglygas pilnavertiskai
ugdytis specialiyjy poreikiy vaikams. Sio tikslo jgyvendinimo rodikliai: optimizuojant ugdymo
istaigy tinklg siekti, kad Svietimo paslaugos bity visiems prieinamos ir kokybiskos.

Kazly Rudos savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety
bendrajame plane, keliamas prioritetas iki 2020 m. — salygy specialiajai pagalbai teikti sudarymas
Yvietimo jstaigose. Siekiant strateginio tikslo — sudaryti sglygas Svietimo kokybei i3saugoti ir
pagerinti racionaliai naudojant Svietimui skirtas lé3as, keliamas uzdavinys — gerinti pedagogy
personalo kokybing sudétj, steigti visus reikiamus etatus mokiniy psichologinei, socialinei
pedagoginei, specialiajai pedagoginei ir specialiajai pagalbai teikti. Numatant mokykly tinklo
pertvarkos vertinimg nurodomas sprendimas — lygiy mokymosi galimybiy uZtikrinimas ir
numatomas socialinis poveikis — visiems, kuriems to reikia, bus teikiamas diferencijuotas ugdymas,
psichologiné, socialiné pedagoginé, pedagoginé, specialioji pedagoginé pagalba.

Kazly Ridos savivaldybés administracijos 2018-2020 mety strateginiame veiklos plane
nurodant Ziniy visuomenés kultiirinio ir sportinio skatinimo programos parengimo argumentus
nurodoma, kad Kazly Rudos savivaldybé formuoja Svietimo politikg savivaldyje, o jos
igyvendinimui savivaldybés taryba patvirtino Kazly Riidos savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly
tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrajj plana, kuris orientuojasi j tai, kaip efektyviai panaudoti
$vietimui skiriamas léSas i$laikant ugdymo kokybe ir prieinamuma. Programos tikslas — uztikrinti
Ziniy visuomeneés plétrg ir sklaida Kazly Riidos savivaldybéje, o Sio tikslo planuojama siekti
igyvendinant uzdavinj — ugdyti vaikus formaliojo ir neformaliojo mokymosi jstaigose Kazly Riados
savivaldybéje, feikti su ugdymo kokybe susijusias paslaugas, uZtikrinant pagalbg mokiniui,
mokytojui ir mokyklai, o viena i§ priemoniy - pedagoginés ir psichologinés pagalbos
organizavimas, jgyvendinama valstybés biudZeto, savivaldybés biudZeto, mokinio krepselio
lésomis, ugdymo jstaigy uzdirbtomis specialiosiomis lé3omis, kurios pagalba jgyvendinamos
savarankiskosios ir perduotos valstybinés funkcijos. Planuojamas vienas i§ §ios programos produkty
vertinimo kriterijy — procentiné pedagoginés psichologinés pagalbos teikimo israiska.

Lietuvos Respublikos 3vietimo jstatymo 28 straipsnyje numatyta, kad viena i§ savivaldybés
Svietimo teikéjy tinklo privalomy daliy yra pagalbg mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikianéiy
jstaigy tinklas. Jstatymo 34 straipsnis reglamentuojantis Svietimo prieinamumg mokiniams,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, jpareigoja savivaldybes riipintis mokiniy, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdymo prieinamumu, uztikrinant mokykly aplinkos pritaikyma,
teikiant psichologing, specialig pedagogine, specialigjg ir socialing pedagoging pagalba, apriipinat
ugdymui skirtomis techninémis pagalbos priemonémis mokykloje, specialiomis mokymo
priemonémis.

Kazly Ridos savivaldybés tarybos 2009 m. vasario 2 d. sprendimu Nr. TS 17-527 jsteigta
Kazly Riudos pedagoginé psichologiné tarnyba, kuri teikia savivaldybés vaikams, mokiniams ir
téevams 3vietimo pagalba.

Tobulinant pedagoginiy psichologiniy paslaugy kokybe, priartinant paslaugas prie vaiko 2003
m. patvirtintas naujas Pedagoginés ir psichologinés pagalbos teikimo modelis.

Jame numatyta trijy lygmeny pedagoginés ir psichologinés pagalbos teikimo struktiira:

Pirmojo lygmens paskirtis — teikti pirming specialiajg pedagoging ir psichologine pagalba
ar¢iausioje vaiko aplinkoje, ugdymo jstaigos pedagogams teikti metoding pagalba, Sviesti jstaigos
bendruomeng, 3eimas ugdymo ir psichologiniais klausimais. Specialistai: tai ugdymo jstaigose
dirbantys specialistai: specialieji pedagogai, logopedai, psichologai, socialiniai pedagogai.

Antrojo lygmens paskirtis — teikti specialigjg, pedagogine ir psichologing pagalba, jei jos
negali suteikti pirmojo lygmens specialistai dél jy paiy stygiaus arba specializacijos stokos.
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Savivaldybés pedagoginé psichologiné tarnyba yra savivaldybés biudZetiné Svietimo jstaiga,
teikianti specialigig pedagoging ir psichologing pagalbq vaikams, tévams (ar vaiko globéjams,
riipintojams), gyvenantiems savivaldybés teritorijoje ir joje veikiancioms S$vietimo jstaigoms.
Specialistai: Sio lygmens tarnybose dirba psichologai, jvairiy specializacijy turintys specialieji
pedagogai, logopedai, socialiniai pedagogai, gydytojai neurologai, psichiatrai. Turinys: Tarnyby
specialistai kaupia ir analizuoja informacijg apie sudétingas psichologines problemas, bendrgsias
miesto, savivaldybés ugdymo jstaigy bendruomeniy psichologinio klimato tendencijas. Tuo
remdamiesi, rengia prevencines programas, teikia informacijg visuomenei, inicijuoja metodiky
kiirima, inovaciju diegima, atliecka tyrimus vaiko brandai bei intelektui jvertinti, pagal kuriuos
ugdymo jstaigos gali taikyti ugdymo programas, padedancias vaikams adaptuotis visuomengje ir
jsisavinti mokymo medZiaga.

Tre¢iojo lygmens paskirtis — formuoti specialiosios, pedagoginés ir psichologinés pagalbos
teikimo Salies mastu strategija ir jos jgyvendinimg. Specialiosios pedagogikos ir psichologijos
centras yra biudZetiné jstaiga, kurios steigéjas — Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministerija. Specialistai: Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centre dirba psichologai, jvairiy
specializacijy turintys specialieji pedagogai, logopedai, socialiniai pedagogai, projekty vadybininkai
ir kt. specialistai.

Tarnyba yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspauda, atsiskaitomaja ir kitas sgskaitas
Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose, savo veiklg grindZiantis Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
vietimo ir mokslo ministro jsakymais, bei kitais teisés aktais, reglamentuojanc¢iais vaiky prieziiira
ir ugdyma, Kazly Rados savivaldybeés tarybos sprendimais, administracijos direktoriaus jsakymais
bei veiklg kuruojanc¢iy savivaldybés skyriy sprendimais ir Tarnybos nuostatais.

2. Ekonominiai veiksniai

Tarnybos finansiniai itekliai iki 2018 m. rugséjo mén. priklausé nuo LR Svietimo ir mokslo
ministerijos skiriamy lé8y, kurios buvo skai€iuojamos pagal mokinio krep3elio metodika,
savivaldybés biudZeto 18y skiriamy atskiroms programoms vykdyti ir Tarnybos pajamy lésy.

2018 m. liepos 11 d. LR Vyriausybé nutarimu Nr. 679 patvirtino Mokymo lésy
apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apra3a, reglamentuodama i§ Lietuvos
Respublikos valstybés biudZeto skiriamy mokymo Ié3y apskaitiavimg, paskirstyma ir panaudojima
o taip pat atvejus, kuomet savivaldybés dalj mokymo léSy paskirsto ugdymo reikméms savo
nustatyta tvarka.

Savivaldybei skiriamos mokymo léSos, kurias ji paskirsto savo nustatyta tvarka, skiriamos
dvietimo pagalbai mokyklose ir pedagoging psichologing pagalbg teikian¢iose jstaigose (darbo
uzmokes¢iui mokéti, paslaugoms, susijusioms su psichologine, specialigja pedagogine, specialigja ir
socialine pedagogine pagalba teikti. Sioms reikméms tenkinti savivaldybé turi skirti ne maziau kaip
100 procenty lé3y, apskai¢iuoty pagal nurodytus atitinkamy ugdymo reikmiy koeficientus ir faktinj
mokiniy skaiéiy.

Mokinio krepSelio léSas pedagoginei psichologinei pagalbai teikti administruoja asignavimy
valdytojas — Pedagoginés psichologinés tarnybos direktorius.

Kazly Ridos savivaldybés tarybos 2014 m. gruodZio 18 d. sprendimu patvirtinti tarnybos
atlygintiny paslaugy jkainiai, suteikiantys galimybe teikti papildomas psichologines, specialigsias
pedagogines mokamas paslaugas kity savivaldybiy vaikams, jy 3Seimoms, ugdymo jstaigoms,
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims iki 21 mety. Tarnyba yra paramos ir labdaros
gavéja, Sios 1édos taip pat panaudojamos Tarnybos veikloje. Siekiama pasinaudoti atskiry fondy ar
vykdomy programy teikiamomis finansinémis galimybémis.

3. Socialiniai veiksniai
Lietuvos statistikos departamento duomenimis Kazly Ridos savivaldybéje 2011 m. pradZioje
gyveno 13221 gyventojas, 48,13 proc. gyventojy gyveno Kazly Ridos mieste, 51,87 proc. — kaimo
vietovése. Nuo 2004 m. Kazly Rados savivaldybés gyventojy skai¢ius nuolat mazéjo. Lyginant
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2011 m. — 2004 m. duomenis, gyventojy skaiius savivaldybéje sumaZéjo 11,15 proc. (1660
gyventojuy).

Gyventojy skai¢iaus mazejimg Kazly Ridos savivaldybéje lemia tos pacios prieZastys kaip ir
visoje alyje: maZéjantis gimstamumas, didéjantis mirtingumas, vidiné ir tarptautiné migracija. Sios
priezastys sglygoja ir mokiniy skai¢iaus mazéjimg Kazly Rudos savivaldybés $vietimo jstaigose.

2018 m. rugséjo 1 d. duomenimis Kazly Riidos savivaldybés $vietimo jstaigose mokési 1316
mokiniy (jskaitant mokinius, besimokancius pagal prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo
programas. Remiantis 2018 m. rugséjo ménesio Svietimo jstaigy pateiktais §vietimo pagalbos
gavéjy sgrady duomenimis i3 jy 307 turéjo jvairiy jvertinty specialiyjy ugdymosi poreikiy (Zr. 1
lent.)

Svietimo pagalbos poreikis
Ugdymo jstaiga BH ey 2 2B 235 S8 29 23
29 &2 2|85 %5 28|55 83
g | &8 82| 2L =28
Kazly Ridos pradiné mokykla 46 | 13 13 13 45 11 3 )
Antanavo pagrindiné mokykla 16 9 10 9 ) 8 N
Bagotosios pagrindiné mokykla 12 6 6 6 2 12 5 _
Janky pagrindiné mokykla 17 | 11 10 11 6 9 1 -
Kazly Ridos Prano Dovydaicio pagrindineé | 32 | 32 31 31 - 28 1 1
mokykla
Kazly Ridos ,,Elmos” mokykla-darzelis 34 10 8 10 24 8 3 -
Kazly Rudos Valdorfo progimnazija 8 8 8 7 - . =
Plutiskiy gimnazija 34 | 11 17 11 17 14 2 -
Kazly Rudos Kazio Griniaus gimnazija 2 2 - 2 - 2 % =
Kazly Ridos ,,Saulés” mokykla 64 | 64 63 64 - 62 | 45
Kazly Ridos vaiky lop3elis-darZelis 42 5 10 8 36 5 5 8
Pusele”
Viso: 307 | 171 | 178 | 169 | 123 | 166 | 61 | 11

1 lentelé. Svietimo pagalbos poreikis mokiniams 2018 m. rugséjo ménesj

Maz¢jant bendram mokiniy skai¢iui savivaldybés ugdymo jstaigose (2017 m. rugséjo 1 d.
duomenimis — 1392, o 2018 m. rugs¢jo 1 d. duomenimis — 1316) mokiniy turiniy jvairiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy skai¢ius neZenkliai auga (2017 m. rugséjo mén. duomenimis — 301, o
2018 m. rugséjo mén. duomenimis — 307).

Siuo metu 81 mokiniui, turin¢iam specialiyjy ugdymosi poreikiy, jvairig specialia pedagoging
ir psichologing pagalba teikia Tarnybos specialistai, nes ugdymo jstaigose néra specialisty, galinéiy
suteikti reikiamas Svietimo pagalbos paslaugas. Dél didelio paslaugy poreikio ir maZo darbuotojy
skai¢iaus ir jy etatinio darbo kriivio §iuo metu reikiamo $vietimo pagalbos intensyvumo uZtikrinti
visiems, kuriems to reikia — nejmanoma.

Sudétingiausia situacija dél nepakankamo S$vietimo pagalbos prieinamumo susikloséiusi
savivaldybés kaimiSkose vietovése esanCiose Svietimo jstaigose, kurios neturi daugumos reikiamy
$vietimo pagalbos specialisty.

Intensyvéjant patyCiy, vaiky socialinés atskirties, pedagoginio apleistumo problemoms,
pedagogams, tévams ir specialistams kyla biitinybé sustiprinti gebéjimus atpazinti vaiky poreikius,
ivertinti ir kuo anks¢iau suteikti jiems pagalbg $iose srityse.



Kadangi auga socialing atskirtj ir pedagoginj apleistumg patirian¢iy, vaiky ugdymo problemy
mastai, Tarnybos specialisty pagalbos poreikis ir naujy funkcijy priskyrimas turi tendencijg augti.

Tarnybos specialistai, teikdami kvalifikacijos tobulinimo, psichologinés ir pedagoginés
pagalbos teikimo, dalyvavimo projektinése veiklose, $vietimo paslaugas minétoms aktualijoms
spresti, ieSko naujy mokymo(si) formy, biidy, metody. Specialistai organizuoja mokymus, kurie
padeda kokybiSkai atlikti pirminius specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimus pirmame
pedagoginés psichologinés pagalbos teikimo lygmenyje — ugdymo jstaigose, konsultuoja tévus ir
pedagogus dél jvertinimo rezultaty ir teikia ugdymo pritaikymo bei $vietimo pagalbos teikimo
rekomendacijas, padeda spresti ugdymo jstaigose iSkilusias problemas.

4. Technologiniai veiksniai

Intensyvus naujy informaciniy technologijy vystymasis ir plétra salygoja intensyvius
informacinés visuomenes poky¢ius, poZitrio kaitg j kompiuteriniy technologijy diegimo svarba
$vietime.

Atsizvelgiant | Pedagoginiy psichologiy tarnyby darbo organizavimo tvarkoje reglamentuotus
reikalavimus, jog tarnyba gali veikti tik tada, jei joje yra jrengti atskiri kabinetai ir kompiuterizuotos
darbo vietos, dedamos didelés pastangos aprilpinti jstaiga bitiniausia technologine baze ir
efektyviai i$naudoti turima, spar¢iai kei¢iantis technologiniams procesams.

Atsirandant naujai programinei jrangai, mokomosios ir lavinamosioms programoms, neturime
techniniy galimybiy jos jsigyti ir panaudoti, nes dauguma Tarnybos turimos techninés jrangos
priemoniy jau neatitinka minimaliy technologiniy reikalavimy, yra technologikai pasenusi bei
susidéveéjusi.

IV. SKYRIUS

ISTAIGOS VIDAUS ISTEKLIU ANALIZE
1.  Organizaciné struktiira

Tarnybos organizaciné valdymo struktiira yra tradicing, linijiné valdymo struktiira (zr. 1 pav.)

1 pav. Kazly Riidos pedagoginés psichologinés tarnybos organizaciné struktiira

Pagrindiné organizacinés struktros savybé yra tiesiogiai vertikaliis ry$iai praktiskai tarp visy
valdymo lygiy, minimalus valdymo pakopy skaiCius ir labai aiskiai iSreikstas pavaldumas. Linijiné
struktiira suteikia Tarnybos direktoriui valdZia, nukreipti tiesioginius pavaldinius, siekiant nustatyty
tiksly, teis¢ savarankidkai priimti sprendimus. Tarnybos direktorius atsakingas uz visas funkcines
sritis (veiklos planavima, organizavima, vykdyma, prieZiiirg, personalo vadyba, finansus ir t.t). Si
struktiira yra komanditiné — administraciné, kai darbuotojai gauna nurodymus i3 direktoriaus ir jam
atsiskaito.



Tarnybos vidaus darbo tvarka reglamentuojama Tarnybos direktoriaus 2017 m. liepos 10 d.
isakymu Nr. V-16 patvirtintomis Darbo tvarkos taisyklémis.

Tarnybai vadovauja direktorius, kurj skiria ir atleidZia i$ pareigy Kazly Ridos savivaldybés
taryba jstatymy nustatyta tvarka. Direktorius organizuoja Tarnybos darba, leidZia jsakymus, tvirtina
Tarnybos darbuotojy pareigybes bei pareigybei nustatytus pareiginés algos pastoviosios dalies
koeficientus. Darbuotojy darbas organizuojamas vadovaujantis tarnybos nuostatais, Tarnybos
darbuotojy pareigybiy apradymais ir kitais teisés aktais. Tarnybos direktoriaus ir darbuotojy
pavaldumas ir atskaitingumas nustatytas jy pareigybiy apraSymuose. [staigos finansines operacijas
ir apskaitg vykdo vyriausias buhalteris. Savivaldybés finansy skyrius kontroliuoja Tarnybos sagmaty
vykdyma pagal finansavimo $altinius ir ekonoming klasifikacija.

2. Zmogiskieji iStekliai

2018 m. rugséjo 26 d. Kazly Rudos savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-165 nustatytas
didziausias leistinas pareigybiy skai¢ius Kazly Riidos pedagoginéje psichologingje tarnyboje —
5, 35 (etato). Dél Tarnybai priskirty funkcijy jvairoveés ir kvalifikaciniy reikalavimy specialistams,
galintiems funkcijas vykdyti, butiny pareigybiy skai¢ius Tarnyboje yra didesnis nei etaty skaicius.
Visi darbuotojai, i$skyrus direktoriy, dirba nepilnu etatiniu darbo kraviu.

Darbui Tarnyboje patvirtintos 9 pareigybés, dirba 11 darbuotojy (Zr. 1 lent.): direktorius,
logopedas, 3 specialieji pedagogai, 1 socialinis pedagogas, 2 psichologai, 1 vyriausiasis buhalteris,
1 sekretorius, 1 tkvedys, 1 valytojas.

Nuo 2018 m. kovo ménesio 1 d. Tarnyboje atsisakyta gydytojo vaiky neurologo pareigybés ir
vadovaujantis 2017-08-30 Pedagoginiy psichologiniy tarnyby darbo organizavimo tvarkos aprasu
sudaryta Vaiky neurologo paslaugy pirkimo sutartis dél mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy
jvertinimo medicininiu aspektu ir tévy (globéjy, jtéviy, ripintojy) bei pedagogy konsultavimo.

Eil. Pareigybés Pareigybés Pareigybés Etaty Darbuotojo G . =
Nr. pavadigr?imas grupé lygis skai¢ius | etatinis kriivis Tikslios darbo funkcijos
1. Direktorius Vadovas A2 1 1 Direktorius
2. Psichologas Specialistas Al 0,85 0,35 Psichologas
3. 0,5 Psichologas
4. Logopedas Specialistas A2 0,75 0,5 Logopedas
5. 0,25 Logopedas, teikiantis
pagalba ugdymo
jstaigose, kuriose néra
specialisto
6. Specialusis Specialistas A2 0,75 0,25 Vyresnysis specialusis
pedagogas pedagogas
7: 0,25 Specialusis pedagogas
metodininkas
8. 0,25 Specialusis pedagogas,
teikiantis pagalba
ugdymo jstaigose,
kuriose néra specialisto
9. Socialinis Specialistas A2 0,5 0,5 Socialinis pedagogas
pedagogas
10. | Vyriausiasis Finansy srities B 0,5 0,5 Vyriausiasis buhalteris
buhalteris vadovas
11. | Ukvedys Kvalifikuotas C 0,25 0,25 Ukvedys
darbuotojas
12. | Sekretorius Specialistas B 0,25 0,25 Sekretorius
13. | Valytojas Darbininkas D 0,5 0,5 Valytojas

1 lentelé. Tarnybos pareigybiy, etaty ir darbo funkcijy sarasas 2018 m. rugséjo 1 d.

Visi pedagoginiai darbuotojai turi jgij¢ biting auk$tajj universitetinj arba aukstajj

neuniversitetinj i$silavinimg. Tarnybos psichologai turi psichologijos magistro kvalifikacinius
laipsnius ir Vaiky psichologinio vertinimo kvalifikacijos jgijimo paZyméjimus. Tarnybos
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specialistams sudaromos galimybés kelti profesing kvalifikacijg, dalyvauti seminaruose, kursuose,

konferencijose, mokymuose, specialistai skiria démesj savi§vietai.

Su darbuotojais, kuriy darbo patirtis ir/ar kvalifikacija néra pakankama visoms pareigybei
reglamentuojamoms funkcijoms vykdyti, sudarytos terminuotos darbo sutartys ir susitarimai, dél
laikotarpio kvalifikacijai ar minimaliai darbo patir¢iai jgyti.

Remiantis Kazly Ridos savivaldybés Svietimo jstaigy Svietimo pagalbos gavéjy sgrasy
duomenimis 2018 m. rugséjo 3 d. savivaldybés Svietimo jstaigose mokeési 307 vaikai, kuriems
reikalinga specialioji ir/ar $vietimo pagalba.

Dél nepakankamy Zmogiskuyjy iStekliy Tarnybos centralizuotai teikiamos pagalbos teikimo
galimybés neatitinka ugdymo jstaigy ir mokiniy poreikio (Zr. 2 lent.).

Bendras Poreikis/Teikiama
Ugdymo jstaiga :::1]::;3 : Specialioji . Socialine | Mokytojo duidesto
skaicius Paichalogine pedagoginé Legnpeding pedagoginé padéjéjo ':)e':ak;g;’s
Antanavo pagrindiné 27 109 | 1111 77 8 1 “
mokykla
Bagotosios pagrindiné 11 6/1 6/5 5/5 12 - s
mokykla
Janky pagrindiné mokykla 25 10/7 11/10 8/8 9 1 -
Kazly Riidos . 13 8/6 10 24 8/7 3 -
.Elmos”mokykla-darZelis
Plutiskiy gimnazija 17 11/11 26/26 14 2 -
Kazly Riidos Kazio 2 - 209 - 2 - "
Griniaus gimnazija
Prano Dovydaicio - - - 20 - - -
pagrindiné mokykla
Viso: reikalinga 185 mok. | Teikiama Teikiama | Teikiama | Teikiama - -
/teikiama 78 mok. | 23 21 40 7

2 lentelé. Pedagoginés psichologinés pagalbos gavejy poreikio ir Tarnybos centralizuotai
teikiamos $vietimo pagalbos kiekybinis santykis 2018 m. spalio mén.

Visas specialiojo pedagogo, logopedo, teikian¢io pagalba ugdymosi jstaigose, kuriose néra
§vietimo pagalbos specialisty, kontaktinis ir nekontaktinis darbo laikas (0,5 etatinio darbo kriivio —
20 val.) skiriamas tiesioginiam darbui su mokiniais pedagogais ir tévais, atsizvelgiant j ugdymo
jstaigy ir tévy praSymus ir didelj pagalbos poreikj (remiantis Specialiosios pedagoginés pagalbos
teikimo tvarka 0,25 etato dirbantis logopedas turéty teikti pagalba nedaugiau nei 12,5, o specialusis
pedagogas — 6,75 mokiniams). Siekiant centralizuotai suteikti kokybiska specialia pedagoging ir
logopeding pagalbg savivaldybés Svietimo jstaigy mokiniams (nevykdant kity pareigybei numatyty
funkcijy), tarnyboje reikalingas logopedas dirbantis 1,8, specialusis pedagogas — 2,148 etatinio
darbo kraviu.

Pagal galiojan¢ius darbo normas reglamentuojancius teisés aktus Socialinio pedagogo ir
psichology darbo kraviai turi Zenkliai maZesnj atotriikj nuo realaus Svietimo pagalbos gavéjy
poreikio. Remiantis Psichologinés pagalbos teikimo tvarkos aprasu 0,85 etato dirbantis psichologas
(neteikiantis pagalbos mokykloje) teikia pagalba ne daugiau kaip 1700 mokiniy, o dirbantis
mokykloje — 340 mokiniy. 0,85 etato Tarnybos psichologo pareigybés funkcijas vykdanéio ir
mokyklose dirbanéio psichologo aptarnaujamy paslaugos gavéjy skaitius turéty buti apytikriai
lygus 300-ams mokiniy.

Remiantis socialinés pedagoginés pagalbos teikimo vaikui ir mokiniui tvarkos aprasu, 0.5
etatinio darbo kruvio dirbantis socialinis pedagogas gali aptarnauti ne daugiau kaip 200
savivaldybés mokiniy.

3. Finansiniai iStekliai ir materialieji resursai

Kad Tarnyba galéty vykdyti jai deleguotas funkcijas ir teikti kokybiskas paslaugas,
reikalingas pakankamas finansavimas ir efektyvus finansiniy resursy panaudojimas.
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Svarbi sekmingos veiklos dalis — Tarnybos finansavimas (zZr. 3 lent.). Tarnybos 1é3y 3altiniai
yra valstybés biudZeto asignavimai (Mokinio krepSelio 1éSos), savivaldybés funkcijoms vykdyti
skirti asignavimai, surinktos biudZetiniy jstaigy pajamy léSos, gauta parama bei kitos teisétai gautos
lé3os. Tarnyba yra paramos gavéja.

Programos pavadinimas 2017 m. 2018 m.
Mokinio krepselio 1€30s 31800 46300
Savivaldybés programy léSos:
Ziniy visuomenés, kultlirinio ir sportinio aktyvumo | 19431,17 27000
skatinimo programa. Kodas - 1
Socialinés paramos plétojimo ir visuomenés 12095,24 5200
sveikatinimo programa. Kodas — 6
Biudzetiniy jstaigy pajamos 100 200
Parama, 2 procentai 72,98 30,2

Viso: | 63499.39 78730.2

3 lentelé. Gautas finansavimas

Tarnybos apskaita tvarkoma decentralizuotai, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatymu ir kitais apskaitos politika reglamentuojanéiais dokumentais.
Tarnybos apskaitos politika uZtikrina, kad finansine bukle, jos turtas, skolos, pajamos bei padarytos
faktinés iSlaidos buty tiksliai ir teisingai atspindétos finansinéje apskaitoje ir atskaitomybéje.
Finansiniai i8tekliai, jy poreikis bei panaudojimas derinami su Kazly Rados savivaldybeés
administracijos Finansy skyriumi.

Tarnybos veikla yra tikslingai planuojama, skirti asignavimai, finansiniai istekliai ir kitos
lé%os, planuojamos bei naudojamos taupiai bei racionaliai. Paskirty 1ésy taupiam ir racionaliam
naudojimui uZtikrinti jstaigoje vadovaujamasi direktoriaus jsakymu patvirtinta Apskaitos politika,
numatanéia visy Tarnyboje vykdomy funkeijy ir finansiniy operacijy tvarkas.

Pagrindinis materialus Tarnybos resursas — disponuojamas turtas (Zr. 4 lent.). Veiksmingas ir
efektyvus jstaigos turto valdymas grindZiamas racionaliu naudojimu ir efektyvia jo prieZitra.

Pagal panaudos sutartis naudojamas turtas 15717759
Kitas turtas 32514,43

4 lentelé. Tarnybos turto verté (2017 gruodzio 31 d.)

Tarnyba pagal panaudg laikinai ir neatlygintinai valdo ir naudoja 129,93 kv. m. bendro ploto
patalpas, esan¢ias Atgimimo g. la, Kazly Rudoje. Atsizvelgiant j $iuo metu Tarnybos teikiamy
paslaugy rusis, apimtis, darbuotojy darbo kriivius disponuojamo patalpy ploto tarnybai pakanka
funkcijoms vykdyti.

2018 m. atnaujintas ir modernizuotas psichologinés pagalbos teikimo kabinetas, siekiant
sukurti mokiniams ir vaikams palankig individualaus konsultavimo ir vertinimo aplinkg,
atitinkan¢ig psichologinio konsultavimo standartus. Pragjusiais metais modernizuota ir tévy bei
pedagogy konsultavimo erdve, specialisty darbo vietos pritaikytos tévy (globéjy, jtéviy), pedagogy
ir §vietimo pagalbos specialisty pedagoginiam konsultavimui.

Savivaldybés biudzZeto asignavimai, Mokinio krep3elio 1é30s ir surinktos biudzZetiniy jstaigy
pajamos naudojamos Tarnybos, kaip biudZetinés jstaigos, veiklos tikslams bei uZdaviniams pasiekti.

4. Planavimo sistema

Tarnybos veikla planuojama funkcijoms atlikti, remiantis LR Vyriausybés ir steigéjo jstaigai
keliamais tikslais bei uzdaviniais.
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Veikla planuojama:

3 metams (Tarnybos vadovo sudaryta darbo grupé parengia Strateginio plano projekta);

1 metams (1. Parengiant bendrg Tarnybos Veiklos programa, kurioje numatomas
organizacinis darbas, metodiné veikla, duomeny analizé¢, dokumentacijos tvarkymas, oikiné veikla ir
pan. 2. Greta bendro Tarnybos plano, kiekvienas specialistas savo veikla metams detaliau
susiplanuoja individualiame metiniame veikos plane);

1 ménesiui (Einamojo ménesio veiklg planuoja ir koreguoja Tarnybos direktorius);

Kasdiene veiklg darbuotojai planuojasi individualiai.

Siekiant gerinti veiklos procesus:

po kiekvienos veiklos atliekama refleksija ir jZvalgomis pasidalinama su kolegomis;

mety pabaigoje aptariamos individualios veiklos ataskaitos, atlieckame savianalizé;

iZvalgomis dalinamés rengiant einamyjy mety veiklos planus;

Tarnybos pasitarimy metu analizuojame metodines ir teisines naujienas, dalykinius
straipsnius, kitg informacija;

Metiné Tarnybos veikla direktoriaus pristatoma Kazly Rudos savivaldybés tarybai
pristatant meting veiklos ataskaita.

Tarnybos veikla planuojama vadovaujantis LR teisés aktais, Kazly Riudos savivaldybés
administracijos jsakymais, Tarnybos nuostatais. Kadangi institucijos veikla didZigja dalimi yra
komandiné, specialistai individualius veiklos planus privalomai derina tarpusavyje ir su bendru
jstaigos veiklos planu. Rengiant ilgalaikius ir trumpalaikius planus, Tarnybos veiklos risiy santykio
pasiskirstymas priklauso nuo bendrojo ugdymo proceso organizavimo S$vietimo jstaigose ir
sezoniskumo.

Atsizvelgiant | bendrg Kazly Ridos $vietimo jstaigy 2018-2019 m. m. prioritetg — sékmingas
mokymasis, reguliarus bendradarbiavimas, stiprinant refleksijos jgudZius, tarnybos specialistai ir
toliau iedko veiklos sgly&io tasky su Kazly Riidos savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus,
gvietimo jstaigy planavimo ir veikly jgyvendinimo procesais. Sistemingas kalbéjimasis apie
pasiektus rezultatus (§vietimo pagalbos kokybés sampratg, organizavimg ir koordinavimg) jgalina
bendrai siekti sekmingo mokymosi tiksly.

5. Darbo aplinka, komunikavimo informavimo ir rySiy sistema

Pedagoginé psichologiné tarnyba stengiasi formuoti teigiamg jstaigos jvaizdj visuomenéje,
puoseléja individualumo, mokinio dalyvavimo, bendradarbiavimo, konfidencialumo, skaidrumo.
nesaliskumo, veiklos veiksmingumo ir profesionalumo nuostatas.

Tarnyba palaiko glaudZius ry$ius su visomis savivaldybés ugdymo jstaigomis, Kazly Ridos
savivaldybés administracijos darbuotojais, $vietimo skyriumi, tarpinstitucinio bendradarbiavimo
koordinatoriumi, policijos komisariatu, tévais (globéjais, riipintojais), vaikais, pedagogais, kitomis
vaikais besirlipinan¢iomis organizacijomis.

Tarnybos patalpose organizuojami pasitarimai, seminarai, konsultacijos savivaldybeés
ugdymo jstaigy pedagogams, specialistams, vaikams, jy tévams (glob¢jams, ripintojams).

Pedagoginés psichologinés tarnybos darbuotojams sudarytos pakankamos darbo salygos.
Visi specialistai turi kompiuterizuotas darbo vietas, veikia spartus interneto rySys, sukurtas
intranetas. NemaZai informacijos paslaugy gavéjai ir visuomené gali rasti Tarnybos tinklalapyje
http://kazlurudosppt.weebly.com. Siuo metu kuriamas Tarnybos tinklalapis
http://smartwebsite.lt/krppt], atitinkantis valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto
svetainéms LR Vyriausybés keliamus bendruosius reikalavimus, kurj kuruoja Tarnybos sekretoré.
Istaiga turi 9 kompiuterius, interaktyvig lenta, 2 planSetinius kompiuterius bei kitg reikiamg biuro
jrangg, yra galimybé naudotis internetu, elektroniniu pastu. Sudarytos galimybés placiau pristatyti
institucijos veikla, susisiekti ir bendrauti su kitomis jstaigomis, institucijomis.

Nors Tarnyboje darbo vietos kompiuterizuotos, ta¢iau triksta jvairios programinés jrangos
palengvinan&ios teikiamy paslaugy registracija, apskaitg ir pan.

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy panaudojimas Svietimo pagalbos teikimo
procese tapo neatskiriama veiklos planavimo, organizavimo, koordinavimo Kity procesy dalimi.
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Informaciniy technologijy valdymas daro didel¢ jtaka Tarnybos veiklai — siekiama padéti
pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams, mokykly vadovams tausoti laiko sanaudas,
bendraujant ir bendradarbiaujant IKT pagalba.

6. Pagrindinés tarnybos funkcijos

Pedagoginés psichologinés tarnybos veikla reglamentuoja LR teisés aktai ir Kazly Ridos
pedagoginés psichologinés tarnybos nuostatai. Pagrindinés Tarnybos vykdomos veiklos funkcijos
yra apibréZtos Pedagoginiy psichologiniy tarnyby darbo organizavimo tvarkoje: nustatyti mokinio
asmenybés ir ugdymosi problemas, jvertinti specialiuosius ugdymosi poreikius ir nustatyti jy lygi,
skirti specialiyjy ugdymasi, teikti Svietimo pagalbg mokiniams, jg koordinuoti, teikti psichologine
pagalbg mokytojams ar kitiems Svietimo jstaigy darbuotojams, smurtavusiems, ar smurtg
patyrusiems Svietimo jstaigose.

V. SKYRIUS
2015-2017 METU STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMO ANALIZE
1. Pagrindiniy tarnybos funkcijy vykdymo dinamika

2015 m. kompleksinis pedagoginis psichologinis vertinimas atliktas 97 vaikams. Paruostos 4
pazymos dél egzaminy pritaikymo. Suteiktos 644 pedagoginés, psichologinés konsultacijos.
Psichologine pagalba suteikta 194 kartus. Suteikta pagalba mokyklai kriziy valdyme. Specialioji
pedagoginé pagalba suteikta 210 karty. Metodinéje veikloje dalyvauta 23 kartus. 37 seminarai,
paskaitos, mokymai, atvejy aptarimai. 24 prevencinés veiklos renginiai. Specialistai savo
kvalifikacijg tobulino 22 kvalifikacijos kélimo renginiuose.

2016 m. kompleksinis pedagoginis psichologinis vertinimas atliktas 48 vaikams. Paruostos 7
pazymos dél egzaminy pritaikymo. Suteiktos 484 pedagoginés, psichologinés konsultacijos.
Psichologiné pagalba suteikta 109 kartus. Specialioji pedagoginé pagalba suteikta 202 karty.
Metodingje veikloje dalyvauta 14 karty. 8 seminarai, paskaitos, mokymai, atvejy aptarimai. 3
prevencinés veiklos renginiai. Specialistai savo kvalifikacijg tobulino 13 kvalifikacijos kélimo
renginiuose.

2017 m. kompleksinis pedagoginis psichologinis vertinimas atliktas 95 vaikams. Suteiktos 751
pedagoginés, psichologinés konsultacijos. Psichologiné pagalba suteikta 102 kartus. Suteikta 2
pagalbos mokyklai kriziy valdyme. Specialioji pedagoginé pagalba suteikta 144 kartus. Metodinéje
veikloje dalyvauta 16 karty. 50 seminarai, paskaitos, mokymai, atvejy aptarimai. 7 prevencinés
veiklos renginiai. Specialistai savo kvalifikacijg tobulino 25 kvalifikacijos kélimo renginiuose.

Analizuojant 2015-2017 mety tarnybos veiklos rezultaty dinamikg pagrindiniy tarnybos
funkcijy srityse (Zr. 2, 3, 4, 5, 6 pav.) stebimas svyruojantis pedagoginés psichologinés pagalbos
teikimo, ugdymosi(si) problemy prevencijos ir sprendimo, pedagoginio psichologinio $vietimo
paslaugy poreikis.

100
- B Kompleksiniai pedagoginiai psichologiniai
vertinimai
60 B Logopediniai kalbos ir kalbéjimo
jvertinimai

40 O Vaiky mokyklinio brandumo jvertinimai

20
O psichologiniai intelekto jvertinimai

0

2015 m. 2016 m. 2017m.

2 pav. Taryboje atlikty specialiyjy ugdymosi poreikiy ir jy lygio jvertinimy skai¢iaus dinamika



B Psichologinis konsultavimas
B Socialinis pedagoginis konsultavimas
O Logopedinis konsultavimas

O Specialusis pedagoginis konsultavimas

2015 m. 2016 m. 2017 m.

3 pav. Konsultacijy skai¢iaus dinamika

B Psichologiné pagalba (klienty skai¢ius)
B Specialioji pedagoginé pagalba

O Logopediné pagalba

O socialiné pedagoginé pagalba

2015 m. 2016 m. 1017 m.

4 pav. Pedagoginés psichologinés pagalbos teikimo apimties dinamika

@ Metodiniy dieny skaiéius

M Dalyvavimas VGK posédiiuose

O Psichology metodinés veiklos

O Specialiyjy pedagogy ir logopedy

metodinés veiklos
B Socialiniy pedagogy metodinés veiklos

2015 m. 2016 m. 2017 m.

5 pav. Metodinés pagalbos kiekio dinamika

B seminarai

B Paskaitos/pranesimai
O Mokymai

O Profesinis informavimas

2015 m. 2016 m. 2017 m.

6 pav. Pedagoginio psichologinio §vietimo paslaugy dinamika

Greta pagrindiniy funkcijy Tarnyba susidiré ir su naujais i$§tukiais: pastaraisiais metais buvo
ple¢iamos ir vél siaurinamos jstaigos veiklos sritys ir atsakomybés ribos. 2017 m. vasario 22 d.
Kazly Ridos savivaldybés tarybos sprendimu Tarnyba jpareigota vykdyti Globéjy (riipintojy) ir
itéviy paieskos, rengimo, atrankos, konsultavimo ir pagalbos jiems paslaugas savivaldybéje, o 2018

14



vasario 14 d. sprendimu nuo 2018 kovo 1 d. Globos centro funkcijos skirtos vykdyti viesajai
jstaigai Kazly Riidos socialinés paramos centrui. Vykdydama Sias funkcijas Tarnyba I etape
parengé 4 $eimas (7 asmenis), II etape 4 Seimas (4 asmenis).

I$plétéme paslaugas: pagal jvairias metodikas vertiname vaikus, turin¢ius elgesio ir emocijy
sunkumus: vertinimo validumas leidZia Siems vaikams teikti jvairiapus¢ pagalbg: nukreipti pas
psichiatrg, jeigu to reikia, pareik3ti ir turéti teisinga nuomon¢ apie vaiko netinkamo elgesio
priezastis ir prevencija, jtraukti vaikus j bendras prevencinio darbo grupes deél vertybiniy jgudZiy
formavimo.

Efektyviname pedagoging psichologing pagalbg sudarant mobilias specialisty komandas
darbui ugdymo jstaigose. Geriname PPT darbuotojy darbo salygas, turtinant materialing baze.
[rengtos darbo vietos logopedei, socialinei pedagogei, gydytojai neurologei.

Gerinti informacijos sklaidg apie PPT veikla bendruomenei.

Kazly Riidos PPT internetiniame puslapyje patalpinta informacija apie pedagoging psichologing
tarnyba. PPT specialistai perduoda elektroniniu paStu informacija ugdymo jstaigoms, ta¢iau
pasigendame aktyvesnio atgalinio rysio.

2. Tiksly jgyvendinimas

Kazly Ridos savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos 2015-2018 m. strateginiame
plane buvo keliami du pagrindiniai tikslai:

1. Racionaliai valdant Zmogiskuosius ir materialinius iSteklius uZtikrinti kokybiska savalaikj
specialiosios ir §vietimo pagalbos teikimg. UZdaviniai: Kuo anks¢iau jvertinti asmens specialiuosius
ugdymosi poreikius, psichologines, asmenybés ir ugdymosi problemas, padéti jas i¥spresti; skatinti
veiksminga tarpinstitucinj bendradarbiavima, siekiant efektyvesnio problemy sprendimo;

2. Kurti veiksmingg personalo politikg, uZtikrinan¢ig Svietimo pagalbos vaikams
priecinamumg ir veiksmingumg, vadovaujantis demokratiSkumo principais. UZdaviniai: Teikti
metodine pagalbg specialiojo ugdymo ir/ ar psichologinés pagalbos klausimais savivaldybes
ugdymo jstaigoms, tévams, pedagogams, specialistams; Mokymosi visg gyvenimg galimybiy
plétojimas.

Igyvendinant strateginiame plane iSkeltus tikslus ir uZdavinius buves ir dabartinis jstaigos
vadovai, nuosekliai planavo ir organizavo strateginio plano jgyvendinimo metinius planus, vykdé
sisteminga stebésena, vertino veiklos rezultatus ir darbuotojams pavesty uzZdaviniy jgyvendinimg.
Vyriausias buhalteris stebéjo ir analizavo 1é8y planavimo racionalumg ir naudojimo skaidrumg.
Kazly Riidos savivaldybés taryba pritaré visoms (nuo 2015 iki 2018) einamyjy mety veiklos
ataskaitoms teigiamai jvertinimo veiklos rezultatus ir tiksly jgyvendinima.
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VI. SKYRIUS
SSGG (SILPNYBIU, STIPRYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU) ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES
Darbuotojy veiklos planavimas atsizvelgiant j klienty | Laiko planavimo sunkumai organizuojant ir
poreikius. vykdant komandinj darba.

Nedidelé jungtiné kvalifikuoty, jauny, kiirybingy, ir
darbo patirtj turin¢iy specialisty komanda.

Padidéjes jvairiapusiy Svietimo pagalbos paslaugy
prieinamumas.

Sukurta patogi darbo aplinka darbuotojams ir jaukios
konsultavimo bei $vietimo erdves klientams.
[vairiapusé metodiné pagalba mokytojams ir tévams.
Bendradarbiavimas su §vietimo jstaigom ir kitais
socialiniais partneriais.

Stipri edukaciniy priemoniy ir materialiy iStekliy
baze.

Sukurtas jstaigos tinklapis ir nuolat gerinamas
tarnybos jvaizdis.

Nuosekliai jgyvendinami $vietimo sistemos poky¢iai.
Vadovo iniciatyvumas ir atvirumas.

Racionalus istekliy panaudojimas.

Komandinis visy ugdymo proceso dalyviy (mokiniy,
ju tévy, mokykly vaiko gerovés komisijos nariy,
mokytojy,) konsultavimas aptariant kompleksiniy
vertinimy i§vadas ir rekomendacijas.

Paslaugos orientuotos j kokybe, ne vien j kiekybe.
Patogi geografiné padétis mieste.

Kvalifikuoty darbuotojy trikumas atsiradus
poreikiui pavaduoti ilgesn;j laiko tarpg
nedarbingg specialistg.

Lésy kelionés islaidoms, vykstantiems teikti
pagalbg $vietimo jstaigose kompensuoti, stoka.
Ribotos finansinés galimybeés kvalifikacijai
kelti.

Psichology supervizoriaus poreikis.
Nepakankamas savivaldybés ugdymo jstaigy
pedagogy bendravimas ir bendradarbiavimas
su tarnybos specialistais dél vaiko pasiekimy
vertinimo.

Pasyvus tévy dalyvavimas, grjZztamojo rysio
stoka: per mazas tévy jsitraukimas j vertinimo
ir konsultavimo procesa.

Pedagoginés ir psichologinés pagalbos poreikis
vaikams yra tik dalinai patenkinamas del
didelio besikreipianéiyjy skai¢iaus ir maZo
tarnybos specialisty darbo kriivio neatitikimy.

GALIMYBES

GRESMES

Specialisty kvalifikacijos tobulinimas, darbo patirties
igijimas.

Metodinés dienos ir $vietimo renginiai savivaldybés
§vietimo jstaigoms.

Mokytojy ir tévy kompetencijy stiprinimas, plétojant
$vietéjiskg veikla.

Psichologinés pagalbos paslaugy teikimas
igyvendinant projekto ,,Saugios aplinkos ktrimas II*
partnerio veiklas Kazly Riidos savivaldybés $vietimo
jstaigose.

Partnerystés rysiy su Tarpinstitucinio
bendradarbiavimo koordinatoriumi, Savivaldybés
$vietimo jstaigomis ir kitomis institucijomis,
dirban¢iomis su vaikais, stiprinimas.

Bendruomenés informavimo ir Tarnybos jvaizdZio
stiprinimas atnaujinant informacines technologijas ir
programing jrangg bei interneting svetaine.

Dél personalo stygiaus ir didéjanéio $vietimo
pagalbos poreikio, kyla grésmé paslaugy
nesuteikti visiems, kuriems to reikia, o didéjant
teikiamy paslaugy apiméiai(kiekybei) kyla
grésmeé mazéti teikiamy paslaugy
intensyvumui ir kokybei.

Dél sunkios tévy socioekonominés padéties,
socialinés brandos stokos, negatyvaus poziirio
j ankstyvajg intervencija, asmens gebéjimy ir
poreikiy jvertinimg, pedagogine psichologine
pagalba, daliai savivaldybés vaiky/mokiniy
kyla grésmé negauti reikiamos 3vietimo
pagalbos.

Dél numatomos finansiniy istekliy stokos
funkcijy vykdymui ir i3 to kylan&iy sunkumy
del specialisty nuvykimo j ugdymo jstaigas,
kyla grésme netenkinti savivaldybeés kaimuose
gyvenan¢iy ir ugdymo jstaigose, kuriose néra
specialisty, besimokanc¢iy mokiniy specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

Dél visuomenés abejingumo vaiky emocinei
gerovei ir ugdymo(-si) kokybei, nepakankamo
pedagogy démesio bei kompetencijos
specialiojo ugdymo srityje, kyla grésmés
vaikams negauti skirtos §vietimo pagalbos ir/ar
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specialiojo ugdymo, o teikiamai pagalbai
nesiekti patenkinamos kokybés.

Deél teisés akty nesuderinamumo ir daznos
kaitos kyla grésmé teikiamos $vietimo
pagalbos veiksmingumui.

VII. SKYRIUS
2019-2021 METU TARNYBOS STRATEGINIS PLANAS

Tarnybos strateginis planas — trumpos trukmés (iki 3 mety) planavimo dokumentas, kurj
tvirtina Tarnybos direktorius, pritarus Kazly Ridos savivaldybés administracijos direktoriui.

Strateginis planas rengiamas atsiZzvelgiant | planuojamus jstaigos finansinius ir Zmogiskuosius
isteklius.

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos Tarnybos veiklos kryptys ir biidai
vykdyti jstaigos misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant
finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius isteklius.

1. VIZIJA

Kazly Rudos pedagoginé psichologiné tarnyba — profesionalig pagalba klientams teikianti,
atvira poky¢iams ir partnerystei, besimokanti §vietimo pagalbos jstaiga.

2. MISIJA

Siekti, uztikrinti savalaikés ir efektyvios Svietimo pagalbos teikimg Kazly Rudos savivaldybés
vaikams, mokykly mokiniams, tévams (globéjams, ripintojams) ir Svietimo jstaigoms, jy
vadovams, pavaduotojams ugdymui, mokytojams, $vietimo pagalba teikiantiems specialistams.

3. VERTYBES

Vaiko gerové. Pagalba 3eimai. Individualumo pripaZinimas. Pozityvumas. Kompetencija.
Konfidencialumas. Bendradarbiavimas.

4. FOLOSOFIJA

Kiekvienas Zmogus turi teis¢ | savo individualiy ugdymosi poreikiy tenkinima, individualiy
gebéjimy realizavima, visapusiska vystymasi bei savo asmeninio potencialo atskleidima.

5. VEIKLOS PRIORITETAI

1. Ugdymo paslaugy priecinamumo ir kokybés didinimas, sudarant sglygas pilnavertiskai
ugdytis specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams (Kazly Ridos savivaldybés 2013-2020
mety strateginio plétros plano uZdavinys) ir salygy Svietimo kokybei iSsaugoti ir pagerinti
sudarymas visiems, kuriems to reikia, suteikiant psichologing, socialing pedagoging, pedagogine,
specialigjag pedagoging pagalbg (Kazly Ridos savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo
pertvarkos 20162020 mety bendrojo plano prioritetas).

2. Su ugdymo kokybe susijusiy paslaugy teikimas, uZtikrinant pagalba mokiniui, mokytojui
ir mokyklai (Kazly Rudos savivaldybés administracijos 2018-2020 mety strateginio veiklos plano
programos Ziniy visuomeneés plétra ir sklaidg Kazly Riidos savivaldybeje uzdavinys).

3. Besimokan€ios organizacijos kirimas, sudarant sglygas nuolatiniam darbuotojy
profesiniam ir asmeniniam tobuléjimui.

4. Efektyvus istekliy valdymas.

6. VEIKLOS PRIORITETY, STRATEGINIY TIKSLU IR UZDAVINIU
IGYVENDINIMO PLANAS

17




31

0¢c 0Z¢ 0I¢ vIc s "y 0Fo[oyaIsg swedodepad ‘sweueu YOHA
‘sureysiyeroads ‘(surelojurdna
081 081 0LI LL1 s Y "pad oads ‘surefoqo[3) SwLA2)
. o3 1e)si[eroads ‘surerunjour hloeynsuoy
06 UG OAC e 15 ] 0pacosoT S0l N Ldd hirenprarpur fysijeroadg
dqdyoy 11 bumwuvurarad soqosvd ownaras yuiprq | sduraopz;) ‘71
sewriduared
hwized owAdyreyud
L L L 9 hururez3g
SNIIEYS NUUTUNIOAL
I I I I hrupjow hiqen
snipreys hurrumaaat
ownpuelq
I I g 4 OO ‘sewrlIkys soqreded
snigreys hurumaaat OwWMAIAS (I€) 11 1sowAp3n
hruiSojoyorsd oloreroads 11 sewTunIaAi
hiuidodepad hyrazod 1sowdpsn
08 08 0L G9 huursyapdwoy] hlhireroads ‘sewnaeziuesio
snipreys hwrunioat | sosa | rejsieroads h3ne[sed owruniaa
0T 0T 0T 91 dns hiumung | SN Ldd orurdojoydrsd orur3osepaq
‘bqSvd 3wmSojoyssd 41 3urSo8vpad bronyifijpay swunsosvpad 11 (swplopunrdns ‘swvlpqops) swwagy Al ‘swvrupyouy/swvywa yy12y | sduravpzr) *[°f
&qpeSed ommaras ynf a1 durdojoydisd ‘duisoSepad EFurmsyiaa ‘BysiqOjoN YR, SE[SHIL T
n
wyger | wozor | w0z Rl i omm sgres | welopkpyda | o e ey
JUA OB | oAvsuwwT 1| Bunpesyy SMILILYY OWNIUNLIIA 03IJY AT TB[SYD
’ : T erga) e

squusyIaa hlLIdLny owunad A

SINVIIVA ADIIAIO0d ACATTVIDAS
SLLAAON IVISILYAAVNTIA SYOATYS INVAVANS ‘SYININIAIA STIAMOM Y1 OWNWVNIATId NDNVISVd ONAADIN I




6l

A

BN
tor

Ysidoury

rejsiferoads
Ldd

reysisogepad reiferoos
sew ownweuraud

~

rwzm_wmm m.oﬁmwmm OwrnRIA

JUA

L DN
tor
JAsidowy

SNLIOYYRII(]

hruowond

somizaud saupnpia

11 sorpewrrurr “h3nesed
huwenyo) rejonuIpIo0y

19P stefoyia) soqreded sreiny
‘steisi[eroads ‘sreaq) ‘steyiea
ns seunrwoud hunpuaids
‘rewrtre)de sazifeue

hfoate /reizpasod DA “Aeg

SOUQUIINYZN SWiowas SoqIn3vd owa1AS SOWDIY1A] IDIONUIPIOOY]

sduraopz) "¢'1

09

5

0§

(44

snRreys
‘eqreSed ewreny)
swouny ‘huswsy

SO AN

1ejsieroads
Ldd

"SUTBAQ)

‘swreSodepad ‘surerupjouw
‘hysteroads v1gu asoLmy
‘h3rejst owkp3n eqeded
surdojoyorsd ‘aurdodepad
Juiferoos ‘auidodepad
*2ads ‘guipado3or]

¢

0

0

SnRIeys
‘eqreded ewern|o)
swoumy ‘huawsy

SOg AN

re3ojoyoarsd
Ldd

nuwAseid

hpuewoy owdprea hiziry
h3rejsi owdpSn sewnyio)
soqreded spuidojoyoisg

0

SIRIeS
‘eqeded ewenyo)
swouny ‘huawsy

SO AN

re3ojoyorsd
Ldd

swrelojongrep

h3rest owmarag

swanny Ie swelo)Ayow
swarsniAred elnws

e SWDISNABLNUWS SBWIYID)
soqreded spurdojoydisq

001

001

€6

¥6

ys Y 'pad 00§

SeWwiARZIuR3Io




0¢

TRI[}3)IS! eisieroads | owmnalAg seqApreAises die)

9 9 S S snigreys | 1lopysidoury Ldd | twnaned efe1sd sownuieq

. alopyoa

alourpojowr tysiperdads

RI[I)SI ejsi[eroads soqeded ownaIAg

9 9 9 9 snreys | 1bpjgidowy Ldd | s2qApreates seuriaeaL[e(
bpyraa dupoyaw hysyvroads soqpSnd ownaras puiadyyy | sduaopzn ‘7'z

sogg[ “ds

‘TeIP[)S! re)siferoads snigrexys hurisoued

4 14 4 4 WA 1forysidowz Ldd ‘hyreysed h3uareq

sos9[ “ds snigreys hwiyow

RISt resiferoads | ‘hreutwes  hiutoeyIIfeAy

9 9 9 9 JUA 1fonysidowyz Ldd | monpanye hy3uareq

buwmwouarad ownparas onnsojoyorsd onnsosvpad muprq

sdwanpz) 17

suerunjou a1 (swelojurdna ‘smelqofs)
smeAl) ‘smelojonqiep smeruidosepad hl ‘smoSieysi ommnaias seunmuLnzn soqpesed owmndIAs a1 spunIadsyd ‘syuneuLIOju]

SBISYIL °C

IVIDIAMON
U1 INLOLAMON ‘ININDION VATVOV INVNRDILLZN ‘SVADITAL A9NVISVd AISACISAS AGAMOM OWAAON NS T

SNIRIBYS ‘snpjrazod hyuarpy

hjuawmyop TeI[2IsI 1 jueid[oazisie sewiaeue]d

cl cl cl cl owlaeueld | romjsifowrz | SNUOPI |  SOPIOA OISAUIW SMISYUE'
: sm@juoud snurerjoy

ouejd owreruisojens

T 11 seftoyuny seunysud

hyuowmyop TRIAIS! regressi (eed seunaeued

I I 1 1 ounaeue(d | 1forysidoury SNLIOPYRII(] sopyaA tyow hihweurg

SPUIUIAS $2qAY0Y ownanziunsio soqsvd owaiag

squtaopz)) 5[

‘swreyeAa hanjsje durperoos
swoanueuned ‘swonsiojde




[T

TeIPIs! rejsijeroads epyoA surdodepad

JUA ionysidowry 134 hisnunaaa ‘hysierdadg
SEWIARINY

hyuaysise h3ojoyoisd

TeIpyRIS! rejsiferoads higuequip aso3relsi

JUA 1lonysi3ourz 1dd owAp3n smow SnuLIld

‘Bypuosiad hpyraa nos a1 fruvyounrsaq jpjonu ‘bSunuajaduoy yonuiio.J

skuiaepz) ‘1°¢

sewiiArAATep ‘sewiae(ioml
tysiperoads soqeded

seunuLidys ojguosiad orpuelnewieyde a1 hysienadg SE[SYIL ¢
INNICATNIIOL WVININIINSY
dI WVINISZIO¥d NrOLONGYVA WVINLLVTIONN SVOATVS INVIVANS ‘SYIRIOQN SOIDVZINVOUO SOIDNVIONWISAI '€
SEWIABZIURSIO
I sewnae(iomur
TeIpyaIs redojoyorsd | huriky OJRWIIP{OIY I
snpreys | 1lonjsidourz Ldd | h3resst ownaIAg
SBUWIABZIURFIO
11 seuniae(iomur hizpasod 11
TeIpyaIsT hurreysed hruronnsuidre)
snreys | 1fomjsiSowrz | snuopyaui(] ‘hruiqAurzdre |,
, SBUWIUISIIA
SOYI2A SOQAUIR ],
TRIRISI 1e1sieroads ‘sewirdual asolipaw
snigreys | tlopjsiSowy Ldd 1 aopneds hiusdreng
bpyraa durouaaaad yuradyg | sduranp2) sz
LRI eysipeoads seunAe(iomut owndual
snreys | topjgisowy 1dd | hruowaud hrurpolapy
2s0NIZpas
MOA h3reist ownoarag




<C

00l | ool 001 66 | qupuadoly | ‘gS M |  hfhgap [ sewmy sazeq squieLe
sv3Apbs 0qavp hlojonqivp yurias ‘soyudp sauiqivp yojapd 10q pany | SAWARPZ() "T'd

SIADDY 0QIep snigreys hyel

L'l SL'l L'l ST siuney S0$2[ dS snuopjailq | ofeuosiad ouelmeureldy

SIADD| 0qIEp snigrexs e

4 4 8¢ 8'¢ suneyq | sose[ YN snuoRpRIq o[euosiad orurdodepa
hiwys hilojonqaop fypudo nympod 41 13ya15vg | SAUIABPZ() *['}
bunaeuoryuny sodreysi hpuepys nuLnmz SEISNIL  °p

SYIWAATVA NI'DIALST SOAALMAAT ¥

S0$3] 1LY asol1ziaradns

b 14 4 € s "dng ‘gS N | snuopII( sewriaeAK[ep ‘hisijeroadg

SO$9l 1Y snipreys asoliouaiayuoy

¥ b 3 € s Juoy ‘gS N | snuopjaIi sewnaeAATep ‘tusijersadg

S0S9[ 1Y asonwAyow

4 3 3 € NS oW gS N | snuopjpaq seunaeALTep ‘hsijeroadg

SOS9[ Iy 9SONIBUTLIAS

T 02 0z 0T s ‘wag ‘gS N | snuopjaag seuriaBALTep “hysijeroadg
byynjod oustyay sofiovyifippay biyasonu udpydq | skuiaepzn ‘7'¢

reIpaIST rejsiferoads

06 S8 S8 [4: WA 1forysidowrz Ldd | snireys hureide hibary

SnIIEYs

reIp[IS! hwreyised hiuromnsuide

01 01 01 0l A tbpjgiowrz | snuonjori(] | hyonziuedio a1 hyon(iog

TRIP{IS! snIIeys

6 6 6 6 JUA 1lonjgidoury snuoparr | hizpasod 1 gq hyonzuedip

snigIeys

TRI[YAIS! rejsijerdads ‘duowand durpojow

€ 3 3 z A 1lonysrdowry Ldd hisnduared ‘tsieroadg

snipreys ‘snuelon)saje




134

owAnised orsnerguipneu
SNLIOJRZIUBSIO | TBYSIWOouOy2 i JueI3[oAZIsie
2NN S0$3[ LM huwpyrd nApyAa snunyid
001 001 001 66 supuadold | “gS M hfhgorp | snisongora spoa sOZeN
SBWINAA)YRJR
‘snaens (3 11 h8nesed
‘h8nersed hiurpeunwoy)
eSS SOSI 1) suajEyNq hurpind hfhgara reded
001 001 001 001 UNU32014 €4S N seIsneLAA stelayan ns owdyeysisy
svsa] ounnavsuvuif nopnound wiadpyafo smunynd snisonsaia juopydq | sAUIARPZ) ‘p'p
A
sewAIepns SBULIO] SopIoA sQuidni3d
hudni3 TRIY2IST jueuneys sewruudns
9 S b z 0qe(] 1opjsidowyz | snuopjal(] soamny owpynenisj
“JuA hpeast
hwrunaarsi )y oieynzal oruigrep
11 hwrrunoad i spuelomuauio ‘snwnyaised
SOPIaA b BTN SNIUIUSWISE QUIIAISE
4§ I 11 € hlojonqre(q | Hepsidowy |  snuopII(] sewruiakpe hlojongre(y
bamyny duovztun3io soSwyst purdyg | sAuiaepzn ¢y
SNLIOJBZIUB3IO0 Byruyoay a1 huojuaaur
huwrynd funn ‘3uerl jueuimeune
S0$9 I hlhgarp ‘sewriuLIag soltwouodia
001 00¥1 00€1 0081 3 ds N ‘skpaay soyurjde oqre(y
Seg9l
owAeudIse swolioyuny
swoysijuereAes huweled
sniojeziuedio 11 hures3oad hlhieroads
eY§TRIst S0$9 L3 hwpjad JueUIARSISt sewruineue 11




1

*s0§9[ sourefopneu 11 sourefonueyd reLIPIEYs 11 reweyun e ‘elonzifeue I1 1G] SLd)[RYN] SISRISNBLIAA
‘buerd twiorens vursyned rewesune 11 sniuiaepzn snsaed IpyAAl refojongrep I ‘snsyn sniuigarens eurpudALSi elronnsur Je ‘BUnIoAl i
1q9)S SIf "SnLIOYoIIp sogAure ] OopyAA Buosaqais of 1 ksaoord ourrurpuaa£3i ourld orurdarens soqAure) ssurdojoydisd saurdodepad sopmy hizey

SALVLTINZHAY ZN SVINALIVMSISLY dI VNASHIHLS SVININIONAAADI ONV'Id OINIDALVILS 'L

‘P 11 sosg[ hyyelo1g ¢sosg[ sowrered ‘sorepqe] 11 opsayow hwefled hlojuaaks 047 — 1Y
sourefed h3reyst hrunezpniq — dig

nNApyAa swoltoyuny swoysryueieaes soweled — gg

nonsueuly mipsdany oruow — N

| Difjues saqAyoy a1 sourey | |




